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La reconversion professionnelle séduit les vétérinaires

_ ALORS COMME A, OUL, AVANT JETAIS
DECORATRICE D'INTERIEUR VETERINAIRE LIBERALE
C'EST UNE RECONVERSION SDECIALISTE

RECENTE ? ENDERMATO !




EDITO

PARTITION

L’histoire est classique. Une vétérinaire clinicienne
qui aimait son métier. Un réve d’enfant comme beau-
coup. Un métier passion, exigeant, prenant. Jusqu’a
la fausse note. L’harmonie est rompue. Sons disso-
nants. Et aprés? Prendre une autre voie? Oui.

Répétons-le : quelles que soient les raisons, il n'est
pas interdit de penser a changer de vie profession-
nelle. Et oui, il est tout a fait possible d’y arriver.
Puisqu’il n’est rien de plus parlant que I'exemple, nous
avons décidé de laisser la parole* a des vétérinaires
qui ont sauté le pas de I'arrét de la clientéle. S’inspirer
de I'expérience des autres comme aide pour trouver

: i TANIT HALFON
son propre chemin. Sans exclure non plus la possi- Rédactrice

bilité que la reconversion ne soit
finalement pas la solution.

Dans cette démarche, les vétéri-
naires ne doivent pas hésiter a
solliciter des aides plus formal-

isées, a commencer par les services de I'’Asso-
ciation pour I'emploi des cadres (Apec). Outre
I'ouverture aux salariés, '’Apec dispose aussi
d’'un mandat de service public permettant d’ac-
compagner les professions libérales. Des res-
sources sont aussi disponibles via I'association
Vétos-Entraide. Laquelle vient d’ailleurs de se
ressaisir du sujet, en lan¢cant un projet de réali-
sation de fiches métiers.

Entendons-nous bien : le but n'est pas d'appeler
a la reconversion. Mais s’il apparait que ce choix
est le bon, alors autant qu'il se fasse dans les
meilleures conditions possibles. Changer de
métier : et alors?

« \oir dossier p. 38-45 de ce numéro.
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N :
RECONVERSIO
| A CLINIQUE, POUR

EN SORTANT DE L'ECOLE VETERINAIRE,
BEAUCOUP DECIDENT DE S'ENGAGER
VERS L'EXERCICE CLINIQUE. UN CHOIX
QUI SERA, POUR CERTAINS, REMIS

EN QUESTION AU COURS DE LEUR
PARCOURS PROFESSIONNEL. MAI,Sf QUE
FAIRE APRES, ALORS QUE L’'ON S’ETAIT
FORME POUR CELA? ITINERAIRES DE
QUELQUES RECONVERTIS, QUI NOUS
LIVRENT LEURS ENSEIGNEMENTS SUR
LE CHEMIN A SUIVRE POUR REUSSIR

A CHANGER DE VOIE.

TANIT HALFON

un certain moment de sa vie professionnelle, le vétérinaire
praticien peut étre amené a envisager un changement de
carriére, avec un arrét de la clientéle. Se pose alors poten-
tiellement la question fatidique : « Que puis-je faire? » Puis :
« De quelle maniére? » D'autant plus lorsque cela fait
plusieurs années que I'on exerce. Il n'y a évidemment pas de recette
magique pour y arriver, mais il est clair que se nourrir de I'expérience
des autres peut étre d’une grande aide pour réussir sans trop d’a-coups
sa transition. Pour ceux et celles qui ont accepté de nous raconter leurs

Outre la clinique, les diplémeés vétérinaires peuvent évoluer
professionnellement dans de nombreux secteurs d’activité.
La vétérinaire Leila Assaghir a listé I'ensemble des métiers
possibles dans un schéma récapitulatif (voir lien bitly, note 2).
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TEMOIGNAGE

FRANCOIS LECOIN (T93)

« Se laisser la possibilité
d’essayer »

En sortant de I'école, j'ai commencé mon activité pro-
fessionnelle en clientéle canine, dans un contexte ou il
n'était pas si facile de trouver des remplacements. Au
bout de trois années de pratique, a la faveur d’une ren-
contre, j'ai eu 'opportunité d'intégrer I'industrie du pet-
food. A cette époque, le recrutement s'y faisait sans
autre bagage que le diplome de vétérinaire. Je ne suis
plus jamais retourné en clinique, méme si au départ, cela
restait une option possible. Au sein de ma premiére
entreprise, j'ai pu évoluer en occupant différents postes.
Par la suite, j'ai expérimenté d’autres secteurs d’activité :
centrales d’achat, groupe vétérinaire. Ces changements
de postes et de secteurs vont bien avec mon caractere.
Jencourage tous ceux et celles qui veulent découvrir
autre chose d'y aller, sachant qu'il est toujours possible
de retourner en clientéle, a la condition que le change-
ment de métier ne dure pas si longtemps. Pour ceux qui
sont persuadés que la pratique nest pas ou plus possible,
qu'ils foncent! Aujourd’hui, pour moi, le bilan est positif.
Toutefois, si notre dipléme est une force quand on reste
dans le circuit vétérinaire, ce n'est pas forcément le cas
si on veut postuler en dehors. Pour ma part, j'ai passé
un Mastére en stratégie d'entreprises en parallele d’un
de mes postes, méme si ce n'était pas obligatoire. Cela
demande un gros effort, notamment lorsque I'on a une
famille, mais j'en garde au final un bon souvenir,
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Les interviewés sont unanimes : il est possible

de s’épanouir professionnellement en dehors

de la clinique. Solliciter des confréres et consceurs
qui évoluent hors clientéle, par exemple via

le réseau LinkedIn, est utile pour avancer dans

sa réflexion d’évolution professionnelle.

parcours de vie, il y a un constat général positif : oui, on peut s’épanouir
en dehors de la clientele, quelles que soient les raisons qui nous ont
poussés a la quitter. Et ce, sans regret.

Le diplome vétérinaire, un atout

Avec le recul, il apparait que le diplome de vétérinaire ouvre de nom-
breuses portes. « En tant que vétérinaires, notre champ des possibles
est bien plus large qu’on pourrait le penser; nos compétences sont trés
diversifiées, analyse Yoann Jentile (A13), trois ans de clientéle en salarié
avant de bifurquer dans le monde de I'industrie pharmaceutique. La
démarche clinique nous apprend, par exemple, a identifier un probléeme,
émettre des hypothéses, et & partir de /3,
a établir une stratégie et un plan d’action.
C'est totalement applicable a d'autres sec-
teurs d'activité. » Selon Iui, « /e dipléme
vétérinaire est un véritable atout, trés
reconnu dans le monde académique ou sur
le marché du travail, et qui assure une
employabilité certaine. J'ai pu le constater
quand j'ai postulé a mon Mastére en marke-
ting & I'Ecole supérieure des sciences éco-
nomiques et commerciales (Essec) : notre
GAETANE MARQUET profil est trés recherché! ». Méme constat
LIAGRE (LIEGE94) de Gaétane Marquet Liagre (LIEGE 94),
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MARLENE LACREUSETTE
ALERINI (LIEGE 07)

une dizaine d’années de pratique et deux
reconversions professionnelles au compteur,
d’abord dans I'industrie pharmaceutique,
puis en tant qu’autoentrepreneuse consul-
tante en relation humain-animal. « Je n‘ai
pas ressenti de difficultés particuliéres dans
mon parcours. Le dipléme de vétérinaire
est accueilli favorablement dans beaucoup
de secteurs, c'est un atout, synonyme de
rigueur et de travail. » Finalement, 1a ou le
bat blesse, c'est que rien n'est vraiment
formalisé concernant les différentes oppor-
tunités possibles ni les moyens disponibles
pour y parvenir, C'est d'ailleurs ce qu’avait

été mis en exergue dans une récente enquéte’ de l'association Vétos-En-

traides sur la reconversion.

Entre tatonnements...

Pour nos interviewés, il a fallu tatonner. Aprés presque dix ans de clien-
tele, dont plus de trois ans en tant qu'associée, Marléne Lacreusette
Alerini (LIEGE 07) a sauté le pas. « J'ai revendu ma clientéle avec pour
seule certitude que je voulais malgré tout rester dans le monde vétéri-
naire. Ne connaissant rien d'autre, il était compliqué de décrypter les
fiches de poste. Via Linked|n, j'ai pu prendre contact avec des collegues

iStock-gruizza

TEMOIGNAGE
ANNE ANTHORE (N87)

« On peut se former dans
d’autres domaines d’activité »

Apres une dizaine d’années d’exercice en canine, j'ai eu
un ras-le-bol de la clientéle. Je ne me retrouvais plus
dans I'attitude de certains propriétaires vis-a-vis de leur
animal de compagnie qui devenait un véritable enfant
pour eux. Cela n’a pas été simple, je me suis donnée six
mois pour fermer mon cabinet. Maman de cinq enfants,
j'ai décidé de m'occuper d’eux a temps plein. Je me suis
souvent justifiée en disant que j'avais arrété pour ma
famille, mais en réalité, c’est parce que je ne supportais
plus les clients... Si je ne regrette pas cette période de
ma vie, au bout d’'un moment, c'est difficile de rester
mére au foyer, notamment d’un point de vue intellectuel.
Par hasard, je suis tombée sur une annonce d’'un poste
de vétérinaire en abattoir. Ce nouveau métier me satisfait,
il est trés stimulant, et complet. Je ne regrette pas mon
parcours de vie. Finalement, en tant que vétérinaire, on
peut tout a fait se former dans beaucoup de domaines
d'activité, il ne faut pas hésiter a sauter le pas.

travaillant dans d'autres sec-
teurs d'activité et mieux com-
prendre ce & quoi je pouvais
prétendre. Cela m’'a beaucoup
aidé et j'ai pu intégrer un labo-
ratoire pharmaceutique
quelques mois apreés a un poste
ou je pouvais valoriser mon
dipléme et mes années de
clientéle. » &
Pour avancer dans sa transition FRANCOIS REYNIER
professionnelle aprés cing (A07)

années de clinique, Francois

Reynier (A 07) a sollicité des professionnels des
ressources humaines. « A la suite de ma décision
d‘arréter la clinique, je suis allé frapper aux ®e® e

n® 2002 + 15 septembre 2023 * LA SEMAINE VETERINAIRE » 41




DOSSIER

TEMOIGNAGE
YOANN JENTILE (A13)

« Vétérinaire pour la vie »

Vétérinaire praticien, c'est un métier révé par beaucoup,
mais pas forcément fait pour tout le monde. Cela a été
mon cas, et apres trois années d’exercice, j'ai pris
conscience que ma place était ailleurs. Il a fallu passer
de la désillusion a 'action : « Suis-je capable de faire
autre chose? » Dans I'inconscient collectif, on a I'impres-
sion qu'étre vétérinaire, c'est forcément étre clinicien.
Une fois que I'on s’autorise a passer ce premier cap, reste
encore a trouver vers quel métier ou secteur se tourner.
Ce processus, parfois long, peut étre difficile a vivre,
vis-a-vis de soi et/ou des autres. Il faut surmonter cer-
taines barriéres psychosociales : arréter la clinique, cela
peut étre considéré comme un gachis - compte tenu de
I'excellence et du prestige académique de notre diplome.
C’est un bruit de fond dans son parcours de transition
professionnelle, mais qui ne doit pas I'entraver! J'ai eu
la chance de pouvoir identifier ce qui me convenait et
me convenait moins. J'ai malheureusement en téte des
exemples de vétérinaires qui persistent en clientéle
malgré leur mal-étre.

Mon conseil, en cas de doute, serait avant tout de s'au-
toriser a voir ce qui se fait ailleurs - cela n'engage a
rien! - et pourquoi pas tenter sa chance ? Dans tous les
cas, rien n'est irréversible : nombreux sont les exemples
de vétérinaires reconvertis qui sont revenus a la pratique.
Il ne faut pas non plus hésiter a faire jouer notre réseau
confraternel et a solliciter des échanges avec ceux qui
ont sauté le pas. Ayons conscience que notre dipléme
est multipotentiel. Notre formation initiale et I'expérience
clinigue ne sont en rien des années de perdues : ony
apprend bien plus que le soin! Ma reconversion a eu un
impact global positif, de I'épanouissement professionnel
aux projets plus personnels. Et si mon quotidien pro-
fessionnel est désormais loin des cliniques vétérinaires,
il reste profondément lié a la santé et a la vie. C'est
pourquoi je me sentirai toujours véterinaire, et fier de
|'étre. Pour la vie.

42 . LA SEMAINE VETERINAIRE *+ n° 2002 * 15 septembre 2023

Une reconversion peut nécessiter un travail sur
soi-méme, afin de faire les bons choix. Dans cette
optique,un bilan de compétence est un des outils
mobilisables. Il est financable par ses droits acquis
dans son compte personnel de formation (CPF).

portes de tous les labos, postulant pour des fonctions de responsable
technique ou de délégue véterinaire, sans succés. J'ai alors décidé de
prendre rendez-vous avec la direction des ressources humaines de la
derniére entreprise que j'avais visée, afin de mieux comprendre le type
de profil qui était recherché. C'est comme cela que j'ai découvert le métier
de chargé d'affaires réglementaires en recherche et développement dans
l'industrie pharmaceutique. Cet entretien m’a permis de fixer une cible.
Je me suis inscrit a un Mastére en faculté de pharmacie. » Durant
cette période, Francois Reynier avait aussi mobilisé I'outil du bilan de
compétence : « Cela ne m’a pas apporté grand-chose pour avancer dans
ma prise de déecision. Mais c’est au cours de ce bilan que I'on m’a donné
le contact d’une petite entreprise de développement pharmaceutique
de ma région... que j'ai par la suite sollicitée pour ma période de stage.
Cette formation a été mon passe d'entrée
pour le secteur d'activité envisagé. Et pour
ma part, la premiére expérience en industrie,
trés diversifiée et compléte, a été un véri-
table tremplin pour la suite. »

... et hasard de la vie

Pour d'autres, il y a aussi quelque chose a
voir avec le hasard - heureux! - de la vie.
C'est le cas par exemple pour Florence
Poyot (N99), qui a décidé d'arréter la pra-
tique aprés vingt ans de clientéle en tant

FLORENCE POYOT (N99)




que salariée en canine. « J'ai pu m'inscrire & Péle emploi. J'en ai profité
pour suivre quelques petites formations courtes, comme rédiger un CV,
ot établir un bilan de mes priorités professionnelles. Il en était ressorti
que le travail avait son importance et que j'avais besoin de m'y sentir
utile. Durant cette période, j'ai posé ma candidature aux services véte-
rinaires de la direction départementale, un poste de vétérinaire officiel
en abattoir m’a été proposé. Sa description m’'avait plu, mais j'avais
d'autres choses en téte. Finalement, j'y suis restée car le métier me plait.
C'est un peu un coup de chance, car j'avais déja postulé aux services
vétérinaires de mon département il y a quelques années; il n'y avait rien
de disponible a cette époque-Ia ».

Ce tatonnement reste toujours d'actualité. Yoann Jentile, pourtant diplomé
plus récemment, décrit cette période comme une « exploration artisanale
du champ des possibles ». « J'ai réseauté via Linkedln, que je ne connais-
sais méme pas a I'époque. J'y ai épluché les fiches de postes et je me
suis reconnu dans celles relatives au marketing. Je n'ai pas mobilisé
d'aides ou d’accompagnements particuliers - Péle emploi, entre deux
postes de praticiens, m'avait alors signifié que J'étais “trop qualifié pour
atre accompagné”! Finalement, j'ai décroché ma premiére expérience
hors clientéle grace a la force de notre réseau confraternel. » Ce champ
des possibles avait été illustré en novembre 2019 par la vétérinaire Leila
Assaghir, avec un schéma? qui permet de visualiser 'ensemble des sec-
teurs d'activité ouverts aux diplémes vétérinaires, ainsi que les postes
associés. Le sujet de la reconversion professionnelle avait été aussi
travaillé dans le cadre de I'association il y a quelques années avec le

iStock-leolintang

TEMOIGNAGE
VALERIE GUIGARDET (L94)

« Revenir en clinique »

Certains vétérinaires se reconvertissent... pour mieux
revenir en clientéle par la suite. Exemple avec Valérie
Guigardet (L 94) qui est passée par I'immobilier avant
de reprendre la clinique avec une casquette bien spé-
cifique.

Apreés prés de vingt ans passés en clientéle, dont dix en
tant que vétérinaire solo, j'ai ressenti le besoin de chan-
ger d’'activité. Je vivais globalement bien ma vie de
praticienne, mais la pression vécue avec certains clients
a contribué a remettre en question progressivement mon
activité. A cette époque, j'avais un ami dans I'immobi-
lier ce qui m’'a permis de découvrir ce secteur qui m'a
attirée. Je me suis lancée, d’abord en paralléle de mon
activité de clinicienne, puis j'ai revendu ma clientele pour
m’y consacrer a temps plein. Cela a trés bien fonctionné
pendant plusieurs mois... mais les pratiques peu déon-
tologiques de ce milieu, par rapport a ce que j'avais
connu en tant que vétérinaire, m'ont peu a peu génée.
J'ai finalement décidé de revenir en clinique, mais en
tant que praticienne en exercice exclusif en physiothé-
rapie. J'avais un attrait pour la discipline depuis longtemps
et je ne voulais plus avoir le méme cadre d'exercice, avec
la méme pression, que le vétérinaire généraliste. Jai
ouvert le premier centre d'exercice exclusivement dédié
a la physiothérapie. J'ai découvert un nouveau mode de
fonctionnement, un nouveau rythme de travail et des
relations plus apaisées avec les détenteurs d’animaux.
Aujourd’hui, il me serait impossible d’exercer a nouveau
en tant que praticienne généraliste. Si le lancement de
mon activité a demandé beaucoup de travail les premiéres
années, cela s’est tout de méme fait sans grandes diffi-
cultés. Aujourd’hui, je suis épanouie professionnellement.
Jinvite les vétérinaires qui ne vivent pas bien leur activité
de praticien, avec des moments réguliers de démorali-
sation, a laisser la porte ouverte a d'autres opportunités,
avant d’étre a bout. Ce n'est pas une fatalité, il est possible
d’essayer autre chose.
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projet EvolPro, dont les ressources restent toujours accessibles.
Aujourd’hui, il est prévu d’aller encore plus loin, explique Bernard Caron
(A77), membre de I'association, qui a lui-méme eu a vivre une transition
professionnelle. Maintenant en retraite, il a particuliérement a coeur a

Ny .
BERNARD CA|
(A77)

RON

partager son expérience et a aider les vétérinaires
praticiens qui envisagent de sauter le pas. « Nous
avons récemment convenu avec le conseil d’admi-
nistration d’élaborer des fiches métiers, qui mettront
en avant & la fois le profil technique recherché, tout
comme le profil personnel qui y est généralement
associé. Cela permettra aux intéressés de mieux
comprendre les attentes et contraintes des diffé-
rents métiers, et de moins se tromper. »

Se connaitre et se poser les bonnes

questions
Pour lui, outre I'aspect compétences pour le nou-

veau métier, il est tout aussi important de ne pas

négliger son fonctionnement intrinséque. Dans cette optique, I'aide
extérieure peut s'avérer essentielle, car il est difficile de bien analyser
une situation lorsqu’on est en train de la vivre, indique-t-il. « Un outil
comme le bilan de compétences, permet de comprendre comment on
fonctionne, pourquoi la situation ne nous convenait pas et quels sont
nos centres d'intérét. Si on ne fait pas ce travail, on partira avec nos
valises pleines... et il y a une grande probabilité de se retrouver avec
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tout cela a l'arrivée. Parfois, comprendre son fonc-
tionnement permet de résoudre pas mal de problé-
matiques ». A son époque, ce genre d’outils n’était
pas trés développé et il s’était appuyé sur des amis
pour comprendre quels étaient leurs différents
meétiers.

Se connaitre soi-méme est donc une partie de la
solution. Mais pas que. Pour Bernard Caron, appré-
hender la question du changement en tant que telle
est un élément central dans un processus de recon-
version. « Si on peut la résumer, elle se pose de /a
fagcon suivante : est-ce que je préfére continuer a vivre
une situation qui ne me convient pas ou qui condui-
rait possiblement a un désastre a moyenne échéance,
mais que je connais bien et dans laquelle jai trouvé,
disons, une forme “d‘équilibre”. Ou bien est-ce que
Je choisis la voie du changement vers un ailleurs que
Je ne connais pas encore, qui peut étre meilleur, mais
qui est une grande source d’inquiétude du fait de
cette nature inconnue. Il s’agit d’'une question, d’'une
difficulté, que j'ai da résoudre a I'époque de ma recon-
version, a l'aide de mes lectures dans le domaine des
sciences humaines et de I'éthologie, de I'aide psycho-
logique que j'ai utilisée alors. Une fois la réponse
éclaircie et la décision prise de choisir une forme



Pour y voir plus clair dans son projet d’évolution
professionnelle, le vétérinaire peut solliciter
une aide gratuite auprés d’un conseiller

de I’Apec. Cet organisme a un mandat de service
public qui permet d’accompagner aussi les
professions libérales.

“d’aventure” professionnelle, ce qui a suivi n'a plus été vraiment une
source de difficultés, mais donc surtout du travail. »

« Le deuil du soignant »

D’autres questions se posent aussi, analyse Gaétane Marquet. « A mon
sens, dans une démarche de reconversion, il faut déja faire le deuil d’étre
soignant. Quand on a été dans cette posture du “care”, il peut étre dif-
ficile de s’en extraire. On peut quitter la pratique pour un ras-le-bol,
mais... est-ce que /'on sera capable de faire ce deuil? L'autre question a
se poser est : le projet professionnel correspond-il & notre profil ? Pour
moi, le profil de vétérinaire est exigeant envers lui-méme, avec un haut
niveau de connaissances et de compétences, upgradé en continu. Pour-
ra-t-on déployer tout ce potentiel, sans frustration, dans notre futur job ?
Et y satisfaire notre besoin de reconnaissance ? Enfin, le point essentiel
est de savoir si on a envie d’envisager une activité plus éloignée de
I'animal. » « Quand on a la téte dans le guidon, il faut s'aménager des
plages pour se dire qu'on est libre de changer. On a un profil pour s’épa-
nouir ailleurs, cela permet de vivre différemment », ajoute-t-elle. Les
aspects financiers ne sont pas non plus a négliger : si elle s'avére néces-
saire, une formation complémentaire colte de I'argent, et peut méme
devenir un investissement trés conséquent. Elle n'est pas forcément non
plus a proximité de son domicile.

Pour nos vétérinaires interviewés, ce changement de vie a permis de
découvrir de nouvelles facons de travailler, avec le constat d’'une meilleure
qualité de vie et d'opportunités d'évolution de carriére. Sachant que

IStock-peshkov

certains font le chemin inverse (voir témoignage
p.43)! « J'avais un a priori négatif de I'abattoir en
sortant de I'école. J'ai découvert un métier passionnant
aux multiples facettes, sans oublier des avantages en
termes d’horaires de travail. En étant vétérinaire en
abattoir, on peut se sentir utile pour la société »,
explique Florence Poyot.

Ne pas avoir de regret

« Travail en équipe, a l'international, absence de rou-
tine, plan de carriére, rythme, salaire... je suis
aujourd’hui beaucoup plus confortable et serein dans
mon activité que ce que j'aurais pu connaitre en cli-
nique. Il faut aussi ajouter qu’il y a bien moins de
stress, étant donné qu’il n'y a pas de vies en jeu, c’est
plus facilement gérable au niveau émotionnel »,
indigue Francgois Reynier. « Mon premier poste en
entreprise a été une vraie respiration. L'’environnement
m'était plus favorable, avec davantage de travail en
équipe, et un meilleur accompagnement au quotidien
en termes de management et de développement,
souligne Yoann Jentile. Ne plus avoir la vie et la mort
entre les mains m’a permis de prendre de la hauteur
vis-a-vis de mon métier et de sa place dans ma vie.
J'ai également gagné en sérénité au quotidien. »
« Dans ce secteur d'activité, grace a des formations
et des mobilités internes, on peut réguliérement
évoluer si on le désire, explique Marléne Lacreusette
Alerini. De plus, étre salariée en entreprise a de bons
c6tés et apporte un confort de vie avec une rémuné-
ration décente, une bonne qualité de vie au travail et
un épanouissement que je ne trouvais plus en clien-
téle, étant méme arrivée au burn-out. » « Méme si sur
le moment on prend la reconversion comme un échec,
7 ans apreés je ne regrette absolument pas mon choix
et ce que je fais me plait. Pour ceux qui y songent, il
ne faut pas attendre d'étre 4 bout », ajoute-t-elle.
Bernard Caron souhaite apporter un message plus
général: « A I'heure du bilan, il me semble que nous
devons tous répondre un jour a la question de ce que
nous avons fait de notre temps, et donc autant choi-
sir les voies qui nous permettront de faire un bilan
sans regret [...] Pour ma part, j'ai la sensation d‘avoir
eu une vie professionnelle bien remplie, et d’avoir su
saisir les occasions qui se sont présentées de valori-
ser mes études, mais aussi les efforts auxquels la
collectivité a consenti pour me former [...] Méme si
J'ai décidé un jour de quitter I'activité clinique, je n‘ai
aucun regret de ces années initiales, qui ont fortement
contribué a ma construction et m'ont permis de par-
venir a une certaine synthése intuitive de I'étre vivant
trés utile pour la suite. » o
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1. urlz.fr/nu78

2. Figure basée sur la thése de fin d’exercice vétérinaire
de Joanna Lees, « Cursus vétérinaire : et aprés? Etude
d’'une population de vétérinaires atypiques et description
des formations complémentaires disponibles avec notre
dipléme », 2014, Ecole nationale vétérinaire d'Alfort.
bitly.ws/USkk
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